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Аннотация. В работе представлен оценочный критерий, характеризующий степень 
реализации тактического потенциала подразделений пожарной охраны при ликвидации 
крупных и затяжных пожаров в зданиях различного функционального назначения. Данный 
критерий позволяет оценить готовность подразделений успешно решать тактические 
задачи по тушению пожаров и проведению аварийно-спасательных работ. Кроме того, 
проведен анализ внешних ограничивающих факторов, определяющих оперативную 
обстановку на  месте пожара и оказывающих влияние на результативность боевых 
действий.
В статье представлены результаты комплексного анализа реализации тактического 
потенциала пожарных подразделений. В его рамках исследована система управления при 
тушении крупных пожаров в зданиях, выполнен синтез системы управления ресурсами 
пожарно-спасательного гарнизона в аналогичных условиях, а также выявлены сущностные 
и специфические характеристики модели управленческой деятельности руководителя 
тушения пожара. Кроме того, предложена расчетно-аналитическая зависимость, 
позволяющая обосновать тактический потенциал подразделений при организации 
и ведении боевых действий по тушению крупных пожаров в зданиях.
Предлагаемый подход, по мнению авторов, позволит обеспечить решение задачи 
повышения эффективности функционирования подразделений пожарной охраны на основе 
исследований системных связей и закономерностей ведения боевых действий при тушении 
крупных пожаров в зданиях.
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Abstract. The paper presents an evaluation criterion that characterizes the degree of realization 
of the tactical potential of fire brigades in the elimination of large and protracted fires in buildings 
of various functional purposes. This criterion allows for the assessment of the readiness of units 
to  successfully solve tactical tasks related to firefighting and emergency rescue operations. 
Additionally, the paper analyzes the external limiting factors that determine the operational 
situation at the fire site and influence the effectiveness of combat operations.
The article presents the results of a comprehensive analysis of the tactical potential implementation 
by fire departments. Within its framework, the system of management during the extinguishing 
of large fires in buildings is investigated, the synthesis of the system of management of resources 
of the fire and rescue garrison in similar conditions is performed, and the essential and specific 
characteristics of the model of managerial activity of the head of fire extinguishing are revealed. 
In  addition, a  calculation and analytical dependence is  proposed, which allows to  substantiate 
the tactical potential of units in the organization and conduct of combat operations for extinguishing 
large fires in buildings.
According to the authors, the proposed approach will allow solving the problem of improving 
the  efficiency of fire brigades by studying the systemic relationships and patterns of combat 
operations during the suppression of large fires in buildings.
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Введение

При организации боевых действий по  ту-
шению пожаров руководитель тушения пожара 
опирается на тактический потенциал своих под-
разделений. Тактический потенциал опреде-
ляют техническая оснащенность оперативных 
отделений [1] и профессиональная подготов-
ленность личного состава [2]. Внешние факто-
ры, характеризующие оперативную обстанов-
ку на конкретном пожаре, оказывают влияние 
на реализацию тактического потенциала [3].

Теоретические основы 

Ликвидация крупных пожаров тре-
бует привлечения большого объема сил 

и  средств  [4]. В этих условиях подразделе-
ния пожарной охраны вынуждены вести 
комплекс различных боевых действий  [5]. 
Основой тактики здесь выступает отделение 
на  основном пожарном автомобиле, дей-
ствующее как первичное тактическое под-
разделение. Оно способно самостоятельно 
решать отдельные боевые задачи по  туше-
нию пожаров на части территории, на которой 
осуществляются боевые действия (боевая 
позиция). Боевая позиция на пожаре опреде-
ляет место, вид и тактические приемы веде-
ния боевых действий [6]. 

Для оценки степени реализации так-
тического потенциала отделений при соз-
дании боевых позиций формализовано 
отношение (1):
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(1)

где:
NБП — количество созданных боевых позиций на пожаре;
Nотд. — количество отделений, привлеченных на тушение пожара.
Для сравнения показателей, характеризующих реализацию тактического потенциала 

на пожарах разного масштаба, можно использовать отношение (2):

(2)

где:
SП — площадь пожара, м2 (из условия задачи авторы отбирали пожары SП > 100 м²);
деление на 100  – это база масштабирования, определяющая нижнюю границу выборки 

(100 м²).
Реализация тактического потенциала 

не является величиной постоянной, а во мно-
гом зависит от  конкретных условий обста-
новки на  пожаре и  своевременности при-
нятия решений руководителем тушения 
пожара [7]. 

Результаты и их обсуждение

Для исследования влияния различных 
факторов оперативной обстановки на  реа-
лизацию тактического потенциала подраз-
делений пожарной охраны использовали 
материал описаний крупных пожаров в зда-
ниях за  период с  2005 по  2020  г. База дан-
ных пожаров создавалась по  описаниям 
крупных пожаров на  основе действующих 
на  тот момент нормативных документов  — 
«Методические рекомендации по изучению 
пожаров» 2005-, 2007-, 2013-го годов. В  ис-
следуемый массив были отобраны пожары, 
площадь которых более 100 м2. Всего было 
изучено 517 описаний.

Анализ влияния пространственно-вре-
менных характеристик пожара на  реали-
зацию тактического потенциала отделений 

показал, что данные параметры оказывают 
разнонаправленное действие. Увеличение 
площади горения сопровождается положи-
тельной динамикой реализации тактического 
потенциала (рис.  1). В  то  же время увеличе-
ние времени, затраченного на тушение, при-
водит к снижению этого показателя (рис. 2).

Значительная площадь горения зако-
номерно осложняет оперативную обста-
новку. Подразделения, задействованные 
в  ликвидации возгорания, часто действуют 
в  условиях нехватки личного состава и  тех-
ники. В  такой ситуации руководитель туше-
ния пожара вынужден определять способы 
наиболее полной реализации тактических 
возможностей имеющихся сил на  решаю-
щем направлении. Снижение тактического 
потенциала при затяжных пожарах может 
объясняться как неоптимальным управле-
нием подразделениями, так и объективной 
необходимостью их периодической замены 
в процессе тушения [8].

Выбор способов действий подразделений 
при тушении пожара в  значительной степе-
ни зависит от функционального назначения 
объекта и сложившейся оперативной обста-
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новки [9]. В рамках изучения этого вопроса 
общая выборка данных из  описаний пожа-
ров была структурирована на три группы:

a) пожары в гражданских сооружениях; 
b) пожары в складских и торговых зда- 
ниях;
c) пожары на промышленных объектах.
Для оценки влияния различных параме-

тров оперативной обстановки на  реализа-
цию тактического потенциала применялись 
методы регрессионного анализа [10]. Анализ 

показал, что количество пожарных машин, 
подающих воду на  тушение, является значи-
мым фактором, влияющим на  величину так-
тического потенциала. При этом степень зна-
чимости отдельных параметров варьируется 
в  зависимости от  типа объекта. В  частности, 
для промышленных предприятий ключевым 
фактором выступает скорость распростра-
нения пожара, тогда как для гражданских 
зданий — численность личного состава, при-
влекаемого к спасательным работам [11].

Рис. 1. Распределение средних значений критерия тактического потенциала и линии тренда по градациям 
площади пожара

Fig. 1. Distribution of the average values of the tactical potential criterion and the trend line by fire area gradation 

Рис. 2. Распределение средних значений критерия тактического потенциала и линии тренда по градациям 
длительности тушения

Fig. 2. Distribution of the average values of the tactical potential criterion and the trend line by the duration of fire 
suppression
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Заключение

Авторы отмечают, что полученные 
в  исследовании результаты соответствуют 
сложившейся практике тушения пожаров. 
Очевидно, что при ликвидации пожаров 
в  гражданских зданиях решающим направ-
лением ведения боевых действий является 
спасение людей, поэтому основные силы 
и  средства сосредотачиваются на  местах 
проведения спасательных работ, что объек-
тивно снижает возможность подразделений 
по  созданию боевых позиций по  подаче 
огнетушащих веществ на  ограничение рас-
пространения пожара в  здании. В  то  же 
время в  зданиях промышленного назначе-
ния, которые характеризуются большими 

площадями застройки и  большой горючей 
нагрузкой, к моменту прибытия основных сил 
и средств пожарно-спасательного гарнизона 
пожары распространяются на значительные 
площади. Чтобы остановить распростране-
ние пожара, руководитель тушения пожара 
обязан максимально полно реализовать так-
тический потенциал прибывших на тушение 
пожара подразделений, создавая достаточ-
ное количество боевых позиций по  подаче 
огнетушащих веществ с большим расходом. 
А  расстановка требуемого числа пожарных 
машин на  гидранты и  открытые водоисточ-
ники создает оптимальные условия для реше-
ния основной боевой задачи на пожаре [12], 
что позволяет в  итоге полностью реализо-
вать тактический потенциал подразделений. 
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